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CÔNG TY CỔ PHẦN NÔNG NGHIỆP QUỐC TẾ HOÀNG ANH GIA LAI

HOANG ANH GIA LAI AGRICULTURAL JOINT STOCK COMPANY

HAGL Agrico

Tên Công ty tiĀng Việt:

Tên Công ty tiĀng Anh:

Tên viĀt tắt:

5900712753 do Sở kĀ hoạch 
và đầu tư tỉnh Gia Lai cấp 
lần đầu ngày 26/05/2010 và thay 
đổi lần thứ 20 ngày 14/03/2024

GIẤY CHỨNG NHẬN
ĐĂNG KÝ DOANH NGHIỆP

HNG
MÃ CỔ PHIẾU VỐN ĐIỀU LỆ

11.085.538.950.000 VNĐ
MỆNH GIÁ CỔ PHẦN

10.000 VNĐ
TỔNG CỔ PHẦN

1.108.553.895

ĐỊA CHỈ

Tầng 11, Tòa nhà HAGL
15 Trường Chinh, P. Phù Đổng,
TP. Pleiku, Tỉnh Gia Lai

SỐ ĐIỆN THOẠI

(+84 - 269) 22222 83
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1. THÔNG TIN CƠ BẢN

WEBSITE
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Quá trình hình thành và phát triển

1. THÔNG TIN CƠ BẢN
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Công ty tiĀp tục thực hiện tái cơ cấu tài chính 
thông qua việc chuyển nhượng phần vĀn góp 
và một sĀ sự án thuộc sở hữu của 03 công 
ty (Công ty TNHH MTV Cao su Hoàng Anh 
Quang Minh, Công ty TNHH MTV Bò sữa Tây 
Nguyên và Công ty Hoàng Anh Đăk Lăk) cho 
Công ty cổ phần Nông nghiệp Trường Hải.

Tái cấu tr甃Āc cơ cấu bộ máy quản lý Công 
ty, tại cuộc họp Đại hội Đồng Cổ đông bất 
thường ngày 08/01/2021 thông qua việc 
bầu bổ sung thành viên HĐQT và thành 
viên Ban Kiểm soát. Ngày 18/03/2021, 
Ông Trần Bảo Sơn Thành viên HĐQT được bổ 
nhiệm giữ chức vụ Tổng Giám đĀc Công ty.

Công ty thu hẹp mảng chăn 
nuôi bò, chuyển nhượng dự 
án mía đường và chuyển đổi 
một sĀ diện tích đất còn dôi 
dư sang trồng cây ăn trái với 
các loại quả chính là ChuĀi, 
Xoài, Mít, Bưởi, Thanh long và 
hơn 15 loại cây ăn trái khác.

Ký hợp tác chiĀn lược với 
Công ty Cổ phần Ô tô Trường 
Hải (nay là Công ty Cổ phần 
Tập đoàn Trường Hải).

ChiĀn lược kinh doanh 
dài hạn của Công ty tập 
trung vào trồng, chăm 
sóc và thu hoạch các loại 
cây ăn trái. Năm 2020, 
Công ty tiĀn hành tái cơ 
cấu tài chính thông qua 
việc chuyển nhượng một 
sĀ dự án thuộc sở hữu 
của Công ty TNHH MTV 
An Đông Mia cho Công 
ty Cổ phần Nông nghiệp 
Trường Hải.

Tháng 4/2015, Công ty 
đổi tên thành Công ty Cổ 
phần Nông nghiệp QuĀc tĀ 
Hoàng Anh Gia Lai

Tháng 5/2015, Công ty 
khánh thành và bàn giao 
Sân bay QuĀc tĀ Hoàng 
Anh Attapeucho Lào.

Ngày 10/07/2015 niêm 
yĀt tại Sở Giao dịch 
chứng khoán Thành phĀ 
Hồ Chí Minh.

Ngày 15/5/2023, Công ty đã ký kĀt bàn 
giao sân bay NongKhang tại tỉnh Houaphan, 
nước CHDCND Lào cho Chính phủ Lào.

Tháng Tháng 01/2024, HAGL Agrico đã 
thành lập Công ty TNHH MTV Đầu tư và Sản 
xuất kinh doanh Nông nghiệp Nam Lào tại 
Huyện Saysetha, tỉnh Attapeu, Lào với tổng 
vĀn đăng ký 400 triệu USD. Tháng 12/2024, 
Công ty đã hoàn tất trả nợ theo Thỏa thuận 
cam kĀt giữa Ngân hàng TMCP Đầu tư và 
Phát triển Việt Nam - Công ty Cổ phần Nông 
nghiệp QuĀc tĀ Hoàng Anh Gia Lai và Công 
ty Cổ phần Hoàng Anh Gia Lai (“HAGL”) và 
không còn phát sinh công nợ với HAGL.
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Tiền thân là Công ty
Cổ phần Cao su
Hoàng Anh Gia Lai, 
được thành lập vào 
năm 2010.

Ký Hợp đồng thuê đất 
với Chính phủ Lào và 
Campuchia, mở rộng 
hoạt động đầu tư ra 
nước ngoài. Thời gian 
đầu sau khi thành 
lập, Công ty tập trung 
chủ yĀu vào trồng 
và khai thác Cao su, 
mía đường tại Việt Nam, 
Lào, Campuchia.
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Công ty mở rộng hoạt động 
kinh doanh sang trồng cây 
cọ dầu và chăn nuôi bò. 
Ngày 14/03/2013, động 
thổ Dự án Sân bay QuĀc tĀ 
NongKhang, Houaphan, Lào.



Ngày 07/01/2024, tại Hà Nội Bộ KĀ hoạch và Đầu tư Lào đã trao Giấy phép đầu tư cho Công ty TNHH Đầu tư 
và Sản xuất kinh doanh nông nghiệp Nam Lào về việc thực hiện Dự án đầu tư sản xuất trồng cây ăn trái kĀt hợp 
chăn nuôi bò quy mô lớn tại Lào (tổng vĀn đầu tư 750 triệu USD).

Sự kiện trong năm 2024

1. THÔNG TIN CƠ BẢN
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2.1 Ngành nghề kinh doanh

Sản xuất trồng trọt:

- Trồng chuyên canh chuĀi quy mô lớn theo mô 
hình Xí nghiệp chuĀi khép kín.
- Trồng xoài, bưởi theo mô hình Xí nghiệp cây ăn 
trái kĀt hợp chăn nuôi bò.
- Sơ chĀ, đóng gói trái cây tươi và sản xuất sợi 
chuĀi từ nguồn phụ phẩm trong quá trình sản xuất 
trồng trọt.

Chăm sóc và khai thác cao su:

- Khai thác hiệu quả các diện tích cao su cho năng 
suất với các sản phẩm mủ nước và mủ sơ chĀ.

2. NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
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2.1 Ngành nghề kinh doanh

Sản xuất chăn nuôi:

Chăn nuôi bò sinh sản, bê & bò thịt bán chăn thả, 
bò thịt vỗ béo tập trung theo mô hình Xí nghiệp chăn 
nuôi bò kĀt hợp trồng cây ăn trái, cây lâm nghiệp.

Cung cấp bò thịt thương phẩm cho các thị 
trường.

Sản xuất phân hữu cơ từ nguồn phụ phẩm trong 
quá trình sản xuất chăn nuôi.

Phát triển các dự án có tính tích hợp tuần hoàn:

Cung cấp dê thịt, cá thịt
Chăn nuôi cá nước ngọt, dê và chim yĀn.

Sản xuất công nghiệp phục vụ nông nghiệp:

Nhà máy sản xuất bao bì, nhựa, thiĀt bị - cơ khí;
Nhà máy sơ chĀ và chĀ biĀn trái cây, chĀ biĀn lâm 

sản và sản xuất viên nén gỗ;
Kho lạnh, kho vật tư và kho ngoại quan.

2. NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
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CÔNG TY TNHH MTV ĐẦU TƯ 
VÀ SẢN XUẤT KINH DOANH 

NÔNG NGHIỆP NAM LÀO Hoàng Sa

Thái Bình

CAMPUCHIA

LÀO

Phnom Penh

Siem Reap
Pleiku

Attapeu

Nha Trang

Vientiane

Tây Ninh

Koun Mom

Snuol

Rat - Oyadav

Chu Lai

2.2 Địa bàn kinh doanh

ChuĀi, Xoài, Bưởi, 
chăn nuôi Bò

Xoài, Cao Su
Sản xuất kinh doanh

Sản xuất kinh doanh

8.374

27.383

Diện tích

Diện tích

HA

HA

CÔNG TY TNHH HOÀNG ANH RATTANAKIRI
CÔNG TY TNHH MTV HOÀNG ANH OYADAV

TỔNG DIỆN TÍCH

35.757HA

2. NGÀNH NGHỀ VÀ ĐỊA BÀN KINH DOANH
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3.1 Mô hình quản trị 3.2 Cơ cấu bộ máy quản lý
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3.3 Các công ty con, công ty liên kết

Lĩnh vực
kinh doanh

49,14%
Tỷ lệ sở hữu

338 Tỷ VNĐ
Giá trị đầu tư

Trồng cây cao su, 
chĀ biĀn mủ cao su.

CÔNG TY TNHH 
CRD

Tỷ lệ sở hữu

VĀn điều lệ

Trụ sở

Lĩnh vực
kinh doanh

100%

Ratanakiri, Campuchia

Trồng các loại cây ăn trái, trồng cây cao 
su, chĀ biĀn mủ cao su. 

57 Triệu USD

CÔNG TY TNHH MTV
HOÀNG ANH OYADAV

CÔNG TY TNHH MTV
ĐẦU TƯ VÀ SẢN XUẤT

KINH DOANH
NÔNG NGHIỆP NAM LÀO

Tỷ lệ sở hữu

Tỷ lệ sở hữu

VĀn điều lệ

VĀn điều lệ

Trụ sở

Trụ sở

Lĩnh vực
kinh doanh

Lĩnh vực
kinh doanh

100%

100%

Trồng các loại cây ăn trái, trồng cây cao 
su, chĀ biĀn mủ cao su. 

Đầu tư và sản xuất Nông nghiệp (trồng 
trọt, chăn nuôi, chĀ biĀn), kinh doanh 
dịch vụ khách sạn.

Ratanakiri, Campuchia

Attapeu, Lào

67 Triệu USD

400 Triệu USD

100%
Trồng các loại cây ăn trái, cây cao su, chĀ biĀn mủ 
cao su; Chăn nuôi bò.

Tỷ lệ sở hữu

VĀn điều lệ

Trụ sở

Lĩnh vực
kinh doanh

Attapeu, Lào

40 Triệu USD
CÔNG TY TNHH

CÔNG NGHIỆP 

VÀ NÔNG NGHIỆP 

CAO SU HOÀNG ANH - 

QUANG MINH

Tỷ lệ sở hữu

VĀn điều lệ

Trụ sở

Lĩnh vực
kinh doanh

100%
Trồng cây ăn trái, cao su, chĀ biĀn mủ cao su; 
Chăn nuôi bò.  

Attapeu, Lào

85 Triệu USD
CÔNG TY TNHH

PHÁT TRIỂN 
NÔNG NGHIỆP

HOÀNG ANH ATTAPEU

100%
Trồng cây cao su, chĀ biĀn mủ cao su

Ratanakiri, Campuchia

Tỷ lệ sở hữu

Tỷ lệ sở hữu

VĀn điều lệ

VĀn điều lệ

Trụ sở

Trụ sở

Lĩnh vực
kinh doanh

Lĩnh vực
kinh doanh

16 Triệu USDCÔNG TY TNHH
HOÀNG ANH
RATTANAKIRI

Trồng cây cao su, chĀ biĀn mủ cao su

100%

Ratanakiri, Campuchia

17 Triệu USD CÔNG TY TNHH 
HENG BROTHERS7

1
CÔNG TY LIÊN KẾT

CÔNG TY CON

CÔNG TY 
CỔ PHẦN
CAO SU 

BIDIPHAR

3. MÔ HÌNH QUẢN TRỊ VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ
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Hình thành Khu liên hợp thực hiện chiĀn lược sản xuất nông nghiệp quy mô lớn có tính tích hợp, tuần hoàn, 
gồm các hoạt động đầu tư và sản xuất kinh doanh:

Trồng chuyên canh cây ChuĀi, Dứa;

Chăn nuôi bò sinh sản, bê & bò thịt bán chăn thả, bò thịt vỗ béo tập trung kĀt hợp trồng cây ăn trái, cây lâm nghiệp;

Phát triển các dự án có tính tích hợp, tuần hoàn trong Khu liên hợp;

Hình thành Khu công nghiệp chuyên nông nghiệp để tổ chức sản xuất công nghiệp;

Ứng dụng cơ giới hóa, công nghệ sinh học và sĀ hóa trong toàn chuỗi hoạt động sản xuất kinh doanh;

Xuất khẩu cho thị trường các sản phẩm nông nghiệp có nguồn gĀc hữu cơ (tươi và chĀ biĀn) với năng suất và 
chất lượng cao.

Đầu tư hoàn thiện mô hình xí nghiệp cây ăn trái và xí nghiệp chăn nuôi bò theo quy hoạch;
Gia tăng sản lượng trái cây tươi xuất khẩu và phát triển quy mô đàn bò;
Mở rộng thị trường xuất khẩu;
Đảm bảo Năng suất - Chất lượng - Chi phí - Hiệu quả.

4.1 Các mục tiêu chủ yếu của công ty 4.2 Chiến lược phát triển

4. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Đầu tư sản xuất nông nghiệp (trồng 
trọt, chăn nuôi) có tính tích hợp,  
tuần hoàn trên nền tảng hữu cơ với 
quy mô lớn mang tính công nghiệp; 
ứng dụng cơ giới hóa, công nghệ 
sinh học và sĀ hóa một cách toàn 
diện với lộ trình phù hợp; xuyên 
suĀt chuỗi giá trị đĀn thị trường 
xuất khẩu với các sản phẩm tươi 
và chĀ biĀn.

HỆ SINH THÁI NÔNG NGHIỆP QUY MÔ LỚN
TRÊN NỀN TẢNG HỮU CƠ
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4.3 Các mục tiêu phát triển bền vững, chương trình chính liên quan đến ngắn hạn và trung 
hạn của công ty

Đầu tư xây dựng đồng bộ nông trường, trang trại; hệ thĀng giao thông - điện - thủy lợi, công trình trên đất và 
máy móc thiĀt bị phục vụ cho hoạt động sản xuất kinh doanh;

Chuyển đổi các vườn cao su và cây ăn trái không hiệu quả sang quy hoạch trồng chuĀi, dứa và chăn nuôi bò;
Nghiên cứu và sản xuất các sản phẩm gia tăng giá trị khác từ hoạt động sản xuất trồng trọt và chăn nuôi nhằm 

hạn chĀ xả thải ra môi trường;
Phát triển các dự án có tính tích hợp và tuần hoàn để đa dạng hóa sản phẩm cung cấp cho thị trường cũng như 

giảm lãng phí và sử dụng hiệu quả nguồn tài nguyên;
Ứng dụng cơ giới hóa, phần mềm quản trị vào hoạt động sản xuất kinh doanh;
Đầu tư xây dựng và đưa vào hoạt động các công trình tiện ích phục vụ đời sĀng sinh hoạt của cán bộ nhân viên;
Đào tạo và huấn luyện đội ngũ nhân sự nhằm đáp ứng các chỉ tiêu về năng suất - chất lượng – chi phí – hiệu quả;
Tuyển dụng và phát triển nhân lực tại địa phương.

4. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN
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Hoạt động Công ty đang trong giai đoạn đầu tư, 
cần nhu cầu vĀn lớn để thực hiện các dự án. 
Tổng nguồn vĀn này chủ yĀu được huy động từ 
Các bên liên quan với lãi suất thả nổi. NĀu lãi suất 
tăng cao sẽ làm tăng chi phí lãi vay và gây khó 
khăn cho hoạt động sản xuất kinh doanh và khả 
năng cạnh tranh của Công ty.

5.1 Rủi ro thị trường

5.3 Rủi ro lãi suất

HAGL Agrico hoạt động trên
nhiều lãnh thổ khác nhau, 
vì vậy có những rủi ro tiềm tàng 
gắn liền với đặc điểm của từng 
lãnh thổ và điều kiện kinh tế. 
Do đó, Công ty đã xác định các 
loại rủi ro và thực hiện các biện 
pháp để quản lý các rủi ro đó.

Trung QuĀc là thị trường tiêu thụ nông sản lớn và 
cũng là nguồn nhập khẩu vật tư đầu vào chính 
của Công ty, do vậy tiềm ẩn rủi ro về giá cả đầu 
vào và giá bán.

Để giảm thiểu biĀn động tỷ giá trên Bảng cân đĀi 
kĀ toán hợp nhất của Công ty, nhóm các công ty 
con tại Lào đã hoàn tất thủ tục pháp lý để sử dụng 
đồng Đô la Mỹ vĀn là đồng tiền có độ ổn định về 
tỷ giá cao là đơn vị tiền hạch toán trong sổ sách 
kĀ toán. 
Hoạt động kinh doanh của Công ty bao gồm cả  
xuất khẩu và nhập khẩu. Nguồn thu từ xuất khẩu 
có thể gi甃Āp Công ty chủ động hơn trong việc 
phòng ngừa rủi ro tỷ giá. KĀ hoạch nhập khẩu 
và xuất khẩu liên quan đĀn đĀi tác nước ngoài 
đều được Công ty tính toán kỹ lưỡng về thời gian 
thực hiện cũng như thời hạn thanh toán để hạn 
chĀ rủi ro tỷ giá ở mức thấp nhất. Hoạt động xuất 
nhập khẩu thực hiện chủ yĀu bằng Đô la Mỹ.

Trong năm qua, nền kinh tĀ toàn cầu biĀn động 
hầu hĀt các đồng nội tệ tại một sĀ quĀc gia 
mất giá mạnh với đồng Đô la Mỹ. Điều này ảnh 
hưởng trực tiĀp tới hoạt động xuất nhập khẩu của 
các công ty con đang thực hiện dự án tại Lào.

Với lợi thĀ quy mô lớn nên việc đầu tư tập trung 
giảm nhu cầu vĀn cĀ định, điều chỉnh tỷ trọng vĀn 
lưu động tại các khâu của quá trình đầu tư và 
sản xuất hợp lý, tĀi ưu và đồng bộ. Giám sát 
chặt chẽ hợp đồng, giảm vĀn bị chiĀm dụng, 
nhanh chóng thu hồi vĀn, quản lý chặt chẽ lưu 
kho hàng hóa và vật tư để tăng vòng quay vĀn 
lưu động, giảm áp lực chi phí sử dụng vĀn.

Bản chất: 

Bản chất: 

Bản chất: 
Biện pháp hạn chĀ rủi ro: 

Biện pháp hạn chĀ rủi ro: 

Biện pháp hạn chĀ rủi ro: 

Công ty quản lý rủi ro giá cả đầu vào bằng hệ 
thĀng kiểm soát chi phí hiệu quả, kiểm soát, đảm 
bảo chi phí đầu tư và giá thành ở mức thấp nhất. 
Về đầu ra, Công ty ứng dụng Khoa học – Kĩ thuật – 
Công nghệ để nâng cao năng suất, đảm bảo nhất 
quán chất lượng sản phẩm đầu ra ổn định.
Theo ChiĀn lược và định hướng Giai đoạn 2023-
2027, Công ty sẽ nghiên cứu áp dụng các công cụ 
phòng ngừa rủi ro như hợp đồng mua bán kì hạn, 
hợp đồng mua bán dài hạn ký với các đĀi tác lớn 
với giá cĀ định trước, bám sát tình hình thị trường 
để tăng cường năng lực dự báo cung cầu, giá cả 
và xu hướng biĀn động tại thị trường mục tiêu.
Ngoài ra, Công ty đang mở rộng mạng lưới tiêu 
thụ ra EU và các nước phát triển khác ở khu vực 
châu Á như Hàn QuĀc, Nhật Bản,...
Công ty từng bước đa dạng hóa thị trường tiêu 
thụ nông sản, tập trung vào những quĀc gia phát 
triển để tránh ảnh hưởng rủi ro biĀn động giá của 
một thị trường.
Đồng thời mở rộng thêm các sản phẩm nông nghiệp 
chĀ biĀn từ trồng trọt các loại cây ăn trái và chăn nuôi.

5.2 Rủi ro tỷ giá

5. CÁC YẾU TỐ RỦI RO

Ngành nghề hoạt động của Công ty có thời gian 
triển khai dự án dài, như dự án Cao su khoảng 
7 năm, dự án cây ăn trái lâu năm khoảng 2-3 năm. 
Công tác triển khai bao gồm thực hiện thủ tục 
pháp lý về đất đai, môi trường, khai hoang, 
trồng trọt, xây dựng, chăm sóc cây…Bất kì 
vướng mắc dù nhỏ nảy sinh ở khâu nào đều 
có thể ảnh hưởng lớn đĀn tiĀn độ triển khai toàn 
dự án, làm chậm tĀc độ quay vòng vĀn, 
ảnh hưởng chất lượng cây trồng và sản lượng 
thu hoạch tác động tiêu cực đĀn kĀt quả kinh doanh.

Với nhiều kinh nghiệm trong quản lý dự án và 
mĀi quan hệ tĀt với các cơ quan chức năng có 
liên quan, Công ty luôn chủ động trong kĀ hoạch 
triển khai về mặt pháp lý các dự án của mình. 
Bên cạnh đó, nhờ có nhiều dự án được tiĀn hành 
gĀi đầu nhau, xen kẽ cây ngắn ngày và dài ngày, 
kĀ hoạch kinh doanh và tĀc độ quay vòng vĀn của 
Công ty không bị phụ thuộc vào từng dự án riêng lẻ. 
Chuẩn hóa quy trình kỹ thuật đảm bảo tính 
ổn định về chất lượng đầu ra và liên kĀt với các 
đơn vị logistics nâng cao tính chủ động vận chuyển, 
đảm bảo kiểm soát chất lượng trong quá trình 
lưu chuyển hạn chĀ các rủi ro liên quan hiệu quả 
kinh doanh.

Bản chất: 

Biện pháp hạn chĀ rủi ro: 

Thị trường nông sản 
cũng bị chi phĀi bởi 
các rào cản thuĀ quan, 
kỹ thuật...

5.4 Rủi ro tiến độ triển khai dự án
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Công ty tiĀn hành đánh giá xác suất xảy ra rủi 
ro cho từng ngành và mức thiệt hại phát sinh 
khi xảy ra rủi ro để có biện pháp xử lý thích hợp. 
Đồng thời, để giảm thiểu thiệt hại do các rủi 
ro phi hệ thĀng gây ra, Công ty đã và đang sử 
dụng các loại hình dịch vụ bảo hiểm phù hợp từ 
các tổ chức uy tín. Công ty đã mua đầy đủ các 
loại bảo hiểm rủi ro nhà xưởng, bảo hiểm cây 
trồng cho các nông trường Cao su, cây ăn trái. 
Mua bảo hiểm tai nạn lao động cho cán bộ công 
nhân viên, bảo hiểm trách nhiệm với bên thứ 3.

Công ty sẽ từng bước thí điểm áp dụng 
công nghệ cao trong dự báo thiên tai, dịch bệnh 
để có các biện pháp ứng phó chủ động. Với các 
loại rủi ro đã phát sinh và có thể dự đoán, Công 
ty có phương án cụ thể thực hiện các biện pháp 
phòng tránh rủi ro. ĐĀi với thiên tai: thĀng kê để 
nắm thông tin khí hậu thời tiĀt theo mùa tại khu 
vực dự án, theo dõi thường xuyên tình hình thời 
tiĀt cực đoan trên các phương tiện thông tin 
đại ch甃Āng để kịp thời có biện pháp phòng, chĀng 
và ứng phó kịp thời, hiệu quả. Kiểm tra và lên kĀ 
hoạch thực hiện tu bổ, sửa chữa hệ thĀng giao 
thông nội bộ dự án, công trình hoàn thành trước 
mưa bão, đảm bảo hệ thĀng, thiĀt bị thông tin liên 
lạc luôn hoạt động hiệu quả để kịp thời thông báo 
khi gặp sự cĀ, tình huĀng nguy hiểm, bất lợi. ĐĀi 
với dịch bệnh vật nuôi: thường xuyên theo dõi 
phát hiện dịch nhanh, kịp thời dập dịch, tiêu độc 
hạn chĀ lây lan, giảm tĀi đa thiệt hại do dịch bệnh 
gây ra, đặc biệt là các bệnh dễ lây lan và gây hậu 
quả nghiêm trọng, đảm bảo an toàn vật nuôi. ĐĀi 
với vườn cây: tăng cường các hoạt động chuyên 
môn giám sát tỉa cành, nhánh, dọn vườn chĀng 
cháy, xây dựng và hoàn thiện hệ thĀng công trình 
thủy lợi, đảm bảo vật nuôi và cây trồng không thiĀu 
nước trong mùa khô. Làm tĀt công tác giám sát 
vườn cây phát hiện sớm khả năng diễn biĀn của 
dịch, để có biện pháp khoanh vùng, xử lý kịp thời, 
kiên quyĀt không để dịch bệnh lây lan ra diện rộng.

Nhân sự là nguồn lực quan trọng đóng góp vào 
sự thành công phát triển của mỗi doanh nghiệp. 
Tuy nhiên, nguồn lực này lại tiềm ẩn không 
ít những rủi ro gây ra những ảnh hưởng 
nặng nề cho doanh nghiệp. Vì vậy, vấn 
đề quản trị rủi ro nhân sự luôn là vấn đề 
trọng yĀu đĀi với Ban lãnh đạo.

Để đảm bảo công tác hoạch định nhân sự hiệu 
quả, Công ty xây dựng môi trường văn hóa doanh 
nghiệp văn minh, chuyên nghiệp với quy chĀ, quy 
trình làm việc rõ ràng. Xây dựng chiĀn lược phát 
triển lực lượng nhân sự theo tiêu chí tiêu chuẩn 
“Con người công nghiệp” với các đặc tính “Sáng 
tạo, kỹ thuật và kỷ luật” phù hợp với yêu cầu phát 
triển Công ty trong thời kỳ hội nhập kinh tĀ thĀ 
giới và khu vực. Công ty xây dựng chính sách 
thích hợp để giữ và thu h甃Āt nhân sự chất lượng 
cao nhằm phát triển nhân lực. Đưa lý thuyĀt quản 
trị vào thực tiễn, tiĀp cận và học hỏi kinh nghiệm 
quản lý từ các nước tiên tiĀn với phương châm 
“thay đổi quản trị để quản trị sự thay đổi”. Nâng 
cao năng lực đổi mới, hiện đại hóa công tác quản 
lý các cấp để nâng cao sức cạnh tranh trong thời 
kỳ hội nhập kinh tĀ. Tiêu chuẩn hóa nhân sự làm 
căn cứ sử dụng, bồi dưỡng, tuyển dụng và đánh 
giá nhân sự. Mỗi lĩnh vực, phòng, ban có các tiêu 
chuẩn chuyên môn riêng được xây dựng căn cứ 
phát triển mục tiêu chung Công ty, đồng thời đa 
dạng hóa các kỹ năng, đảm bảo khả năng thích 
ứng lao động khi có điều chỉnh nội bộ.

Biện pháp hạn chĀ rủi ro: 
5.5 Rủi ro pháp lý

5.6 Rủi ro nhân sự 5.7 Rủi ro phi hệ thống khác

Ngoài các rủi ro nêu trên, ngành kinh doanh 
nông nghiệp cũng luôn phải đĀi mặt với các rủi 
ro khách quan khác, như: dịch bệnh, thiên tai, 
hạn hán, bão lụt, hỏa hoạn, v.v… Các rủi ro phi 
hệ thĀng này có ảnh hưởng khá lớn đĀn kĀt quả 
hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Bản chất: 

Hoạt động kinh doanh của Công ty được chi 
phĀi chủ yĀu bởi Luật Doanh nghiệp và các 
văn bản pháp luật về chứng khoán, thị trường 
chứng khoán, các văn bản Luật và hướng dẫn 
dưới Luật hiện đang trong quá trình hoàn thiện, 
sự thay đổi về pháp luật và các chính sách có 
thể xảy ra sẽ ít nhiều ảnh hưởng đĀn hoạt động 
quản trị, kinh doanh của Công ty. Ngoài ra, 
thị trường nông sản cũng bị chi phĀi bởi các 
rào cản thuĀ quan, kỹ thuật, môi trường là bảo hộ 
của các quĀc gia nhập khẩu.

Công ty xây dựng bộ phận pháp lý có chuyên 
môn, giàu kinh nghiệm và am hiểu hệ thĀng 
pháp luật. Thường xuyên cập nhật các thay đổi 
về luật pháp và các ảnh hưởng pháp lý nĀu có 
đĀi với hoạt động kinh doanh của Công ty để 
kịp thời tư vấn cho Hội đồng quản trị và Ban 
Tổng Giám đĀc. Ngoài ra, bộ phận pháp lý còn có 
trách nhiệm rà soát các văn bản hợp đồng trong 
những giao dịch hằng ngày của Công ty để 
hạn chĀ các rủi ro có liên quan. Có các biện 
pháp dự báo và đa dạng hóa thị trường 
đầu ra để tránh bị phụ thuộc một thị trường.

Bản chất: 

Bản chất: 

Biện pháp hạn chĀ rủi ro: 

Biện pháp hạn chĀ rủi ro: 

ThĀng kê để nắm thông tin khí 
hậu thời tiĀt theo mùa tại khu 
vực dự án, theo dõi thường 
xuyên tình hình thời tiĀt cực 
đoan trên các phương tiện 
thông tin đại ch甃Āng để kịp thời 
có biện pháp phòng, chĀng 
và ứng phó kịp thời, hiệu quả

5. CÁC YẾU TỐ RỦI RO
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Trong năm qua, nền kinh tĀ Việt Nam tiĀp tục chịu ảnh hưởng nặng nề từ những yĀu tĀ toàn cầu, khi chính 
sách thắt chặt tiền tệ tại nhiều quĀc gia vẫn được duy trì, khiĀn lãi suất ngân hàng cao và tín dụng bị hạn chĀ. 
Mức tiêu dùng trong nước duy trì ở mức thấp, lạm phát tiĀp tục gia tăng, tạo áp lực lên các yĀu tĀ sản xuất. 
Thị trường tài chính vẫn diễn biĀn bất ổn, kéo theo những biĀn động khó lường, tác động trực tiĀp đĀn các 
hoạt động kinh tĀ và hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.

Tuy nhiên, với sự nỗ lực và tinh thần chủ động của Ban lãnh đạo cùng đội ngũ cán bộ nhân viên, Công ty đã 
triển khai những giải pháp linh hoạt, kịp thời và phù hợp, gi甃Āp ứng phó hiệu quả với từng giai đoạn phát triển 
sản xuất và kinh doanh.

HAGL Agrico là Công ty nông nghiệp có diện tích lớn trồng cây ăn trái: ChuĀi, Xoài, Bưởi;
trồng cây Cao su và chăn nuôi Bò. Với các lợi thĀ về diện tích và kinh nghiệm hoạt động lâu năm, Công ty đang 
có cơ hội phát triển góp phần th甃Āc đẩy kinh tĀ, xã hội, cải thiện môi trường và phát triển bền vững.

1. BÁO CÁO TÁC ĐỘNG KINH DOANH CHUNG NĂM 2024
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2.3 Tình hình thực hiện so với kế hoạch

CHỈ TIÊU

Doanh thu thuần

Lỗ trước thuĀ

KH 2024 TH 2024

694 492

(1.282) -(120)

% thực hiện so
với kĀ hoạch

71%

Năm 2024 Công ty đạt sản lượng trái cây tiêu thụ 13.979 tấn, sản 
lượng mủ cao su 7.835 tấn, doanh thu thuần đạt được 492 tỷ đồng, 
tương ứng thực hiện 71% kĀ hoạch ĐHĐCĐ đề ra. Công ty ghi nhận 
năm 2024 lỗ sau thuĀ 1.282 tỷ đồng. Các nguyên nhân ảnh hưởng chủ 
yĀu như sau:

TiĀn độ trồng mới chậm trễ do khĀi lượng cải tạo mặt bằng lớn trong 
khi nguồn lực từ các nhà thầu và phương tiện máy móc - thiĀt bị chưa 
đáp ứng đủ nhu cầu để trồng mới.

Chất lượng vườn cây đã xuĀng cấp do đó phải dừng chăm sóc các 
vườn cũ, vườn kém chất lượng và tiĀn hành cải tạo lại vườn cây. Từ đó, 
diện tích thu hoạch thấp dẫn đĀn sản lượng không đạt so với kĀ hoạch. 
Công ty triển khai mô hình xí nghiệp, đầu tư đồng bộ về cơ sở hạ tầng, 
máy móc thiĀt bị cơ giới hóa, áp dụng quy trình kỹ thuật mới để ổn định 
về sản lượng, nâng cao năng suất và chất lượng.

SĀ lượng nhân sự hiện hữu chưa đáp ứng nhu cầu sản xuất kinh 
doanh và đầu tư, tình trạng công nhân thường xuyên nghỉ việc, đi làm 
không ổn định và tay nghề công nhân còn yĀu.

ĐĀi với cao su: Diện tích vườn cây đã trồng hoàn thiện là 15.192 ha, 
tuy nhiên diện tích có thể khai thác hiệu quả chỉ đạt 4.649 ha, dẫn đĀn chi 
phí khấu hao lớn. Theo quy định của chuẩn mực KĀ toán, Công ty đang 
hạch toán trích chi phí khấu hao cho toàn bộ diện tích vườn cây đã hình 
thành tài sản cĀ định kể cả các vườn cây không cho thu hoạch.

2.1 Kết quả hoạt động kinh doanh trong năm 2024 so với năm 2023

2.2 Cơ cấu doanh thu theo lĩnh vực ngành nghề

CHỈ TIÊU

NGÀNH NGHỀ

Doanh thu thuần

Lỗ trước thuĀ

Cao su

Lỗ sau thuĀ

Cung cấp dịch vụ

2023

2023

2024

2024

492606

(1.282)(1.110)

(1.282)(1.098)

187383

492606

33

12

% thực hiện 2024
so với 2023

% thực hiện 2024
so với 2023

(19%)

15%

17%

38,1%

0,0%

(50,0%)

(18,8%)

(51,2%)

ĐVT: Tỷ đồng

ĐVT: Tỷ đồng

ĐVT: Tỷ đồng

Cây ăn trái

Sản phẩm, hàng hóa

TỔNG CỘNG

2. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

301218

BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 202432 33HAGL AGRICO



3.1 Ban điều hành

Thông tin Hội đồng quản trị “HĐQT”

Họ và tên

Trần Bá Dương
Đoàn Nguyên Đức

Chức vụ

Chủ tịch HĐQT
Phó Chủ tịch HĐQT

Trần Bảo Sơn Thành viên HĐQT

Thành viên Độc lập HĐQT
Thành viên HĐQT

Nguyễn Ph甃Āc Thịnh
Nguyễn Hoàng Phi

Ông Trần Bá Dương
Chủ tịch HĐQT

Năm sinh: 1960

Quá trình công tác:
Từ năm 2007 đĀn nay:
Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Tập đoàn 
Trường Hải
      
Từ ngày 08/01/2021 đĀn nay: 
Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Nông nghiệp 
QuĀc tĀ Hoàng Anh Gia Lai

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: 
Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần Tập đoàn 
Trường Hải

Trình độ chuyên môn: 
Kỹ sư cơ khí – Trường Đại học 
Bách khoa TP. HCM

Họ và tên: Trần Bá Dương

Ông Trần Bảo Sơn
Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đĀc

Năm sinh: 1973

Quá trình công tác:

Từ năm 1997 đĀn nay: 
Công tác tại Công ty Cổ phần Tập đoàn 
Trường Hải

Công tác hiện nay tại HAGL Agrico:  
Thành viên HĐQT kiêm Tổng Giám đĀc

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: 
Tổng Giám đĀc Công ty Cổ phần Nông nghiệp 
Trường Hải

Trình độ chuyên môn: 
Cử nhân Quản trị kinh doanh- Trường Đại học 
Kinh doanh & Công nghệ Hà Nội

Họ và tên: Trần Bảo Sơn

Ông Đoàn Nguyên Đức
Phó Chủ tịch HĐQT

Quá trình công tác:
Từ năm 1992 đĀn nay:  
Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần 
Hoàng Anh Gia Lai
     
Công tác hiện nay tại HAGL Agrico: 
Phó Chủ tịch Hội đồng Quản trị

Họ và tên: Đoàn Nguyên Đức

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác:
Chủ tịch HĐQT Công ty Cổ phần 
Hoàng Anh Gia Lai 

Năm sinh: 1963

3. THÀNH VIÊN BAN ĐIỀU HÀNH
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Ông Nguyễn Ph甃Āc Thịnh Ông Nguyễn Hoàng Phi
Thành viên Độc lập HĐQT Thành viên HĐQT 

kiêm Phó Tổng Giám đĀc

Năm sinh: 1975 Năm sinh: 1980

Quá trình công tác: Quá trình công tác:

Từ năm 2007 đĀn nay: 
Công tác tại Công ty Cổ phần Tập đoàn 
Trường Hải
Công tác hiện nay tại HAGL Agrico:  
Thành viên Độc lập HĐQT

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: 
Thành viên HĐQT kiêm Trưởng BKS  Công ty cổ 
phần Tập đoàn Trường Hải;

Từ năm 2004 đĀn nay: 
Công tác tại Công ty Cổ phần Tập đoàn 
Trường Hải

Từ năm 2020 đĀn nay: 
Công tác tại Công ty Cổ phần Nông nghiệp 
QuĀc tĀ Hoàng Anh Gia Lai

Công tác hiện nay tại HAGL Agrico:  
Thành viên HĐQT kiêm Phó Tổng Giám đĀc

Các chức vụ đang nắm giữ tại tổ chức khác: 
KĀ toán trưởng Công ty Cổ phần Tập đoàn 
Trường Hải

Trình độ chuyên môn: 
TiĀn sĩ – Quản trị kinh doanh

Trình độ chuyên môn: 
Cử nhân Tài chính kĀ toán

Họ và tên: Nguyễn Ph甃Āc Thịnh Họ và tên: Nguyễn Hoàng Phi

Thông tin Ban Tổng Giám đĀc

Ông Trần Bảo Sơn

Ông Nguyễn Hoàng Phi

Tổng Giám đĀc

Phó Tổng Giám đĀc

Xem thông tin mục HĐQT

Xem thông tin mục HĐQT

3. THÀNH VIÊN BAN ĐIỀU HÀNH
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